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Resumo

A andlise sistematica das tendéncias dos estudos sobre uma linha de pesquisa podem revelar
oportunidades de investigacao relevantes tanto para o aprofundamento quanto para a expansao
dos temas de pesquisa ligados a uma tematica estratégica, desenhando uma agenda de
pesquisa potencial para os proximos anos. Este artigo tem por objetivo aprofundar a analise da
producdo cientifica sobre capacidades dindmicas na area de administracdo realizada no artigo
“Capacidades Dinamicas: Um Estudo Bibliométrico a partir de publicacdes em periddicos e
eventos cientificos nacionais”, de Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015). Para tanto, foram
analisados 45 artigos publicados em periddicos e 72 trabalhos apresentados em congressos
perfazendo um total de 117 trabalhos sobre o tema neste periodo. Os resultados demonstram
que o tema passou a ocupar posicdo de destaque nas pesquisas sobre estratégia no Brasil,
ocupando espaco privilegiado em periddicos e congressos de grande relevancia. No tocante a
quantidade, os artigos publicados sobre o tema alcancaram a média de 20 artigos por ano, e no
que diz respeito a temaética, o elevado aumento das pesquisas sobre Capacidades Dindmicas
aponta para uma possivel evolucdo no cenario empresarial com a implantacdo de novas
ferramentas estratégicas em complemento as estratégias tradicionais de Porter (1980, 1985),
Mintzberg (1994) e Barney (1991). O ponto de atencédo revelado pelo estudo € a concentracdo
de pesquisas em instituicdes do Parana e de Sdo Paulo, sinalizando a necessidade da expanséo
de novos estudos sobre Capacidades Dindmicas por pesquisadores de instituicdes das regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, 0 que contribui para a agenda de pesquisas futuras
apresentada ao final do artigo.

Palavras-chave: Estratégia de Empresas, Capacidades Dindmicas, Analise Bibliométrica.

1. INTRODUCAO
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O ambiente em que as organizacGes se inserem encontra-se em constante mudanga e,
desde a quarta Revolucdo Industrial, aumentou exponencialmente a velocidade com a qual as
empresas precisam se adaptar. Dentro desse contexto, a manutengdo de sua competitividade
depende da criacdo e manutencéo de diferencial competitivo.

Com o objetivo de estudar a geracdo de valor por empresas que operem dentro de
ambientes em constante transformacéo, Teece, Pisano e Shuen (1997) criaram o termo
Capacidades Dinamicas, definido pelos autores como a habilidade de uma empresa de
integrar, construir e reconfigurar suas competéncias internas e externas para atender a um
ambiente em que ocorram frequentes mudangas. A academia evoluiu no estudo do tema, com
a abordagem de Eisenhardt e Martin (2000) sob a otica de processos; de Zollo e Winter
(2002) como padréo de atividade coletiva; e de Helfat e Peteraf (2009) como uma capacidade
voltada para a base de recursos da organizacao.

Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015) realizaram pesquisa bibliométrica até o ano de
2014, elaborando um panorama dos estudos sobre o tema capacidades dinamicas realizados
até aquele ano. A realizacdo stemaca de estudos bibliométicos se mostra valorosa para
analisar a producdo cientifica sobre o tema, visando tracar tendéncias acerca da abordagem
predominante, a metodologia utilizada e instituicdes e autores que mais publicaram sobre o
assunto.

Neste contexto, este estudo pretende dar continuidade ao trabalho, por meio de estudo
bibliométrico dos artigos publicados nos periddicos brasileiros da area de Administracao
classificados entre os extratos A2 e B2 no sistema Qualis da CAPES e nos Congressos de
Administracdo, da Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo
(ANPAD).

Verifica-se que o tema capacidades dindmicas permanece importante nos dias atuais
tendo em vista a globalizacdo, a internet, a busca pela inovagdo nas empresas que exige a
adaptacdo ao ambiente em constante mudancas e outros facilitadores de consumo que
tornaram o ambiente corporativo mais competitivo, demonstrando a relevancia do presente
estudo.

O presente artigo estd dividido em quatro sessbes, além da introducdo. A secdo 2
apresenta a revisdo da literatura sobre capacidades dindmicas, seguida do detalhamento da
metodologia de pesquisa, da apresentacdo dos resultados obtidos e ao final sdo expostas as
conclusdes obtidas na pesquisa.

2. REVISAO DA LITERATURA

Para Rumelt, Schendel e Teece (1994) uma das questbes fundamentais em
administracao estretégica € como as empresas podem atingir e manter vantagem competitiva.
Neste sentido, surgiram algumas abordagens na teoria da administracdo que poderiam ser
usados pelas empresas para serem lideres em suas areas de atuacdo. Destacam-se dentre elas a
abordagem proposta por Porter (1980), modelo de cinco forgas, e a abordagem utilizando
capacidades dinamicas — conceito que permitiria a empresa identificar competéncias para
adaptar-se a um ambiente em constante modificagao.

A necessidade de adaptagdo das empresas a ambientes em constante modificagdo foi
percebida por Teece, Pisano e Shuen (1997) no artigo Dinamic Capabilities and Strategic
Management. O conceito proposto pelos autores reflete a capacidade da empresa em
conquistar novas e inovadoras formas de vantagem competitiva, considerando sua trajetoria e
posicao de mercado.

Verifica-se similaridade entre os conceitos de capacidades dinamicas e a proposta de
criacdo de vantagem competitiva por meio da captacdo de eficiéncia e a visdo baseada em
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recursos e pode-se dizer que seria uma evolucdo dos conceitos de Penrose (1959), Shumpeter
(1942) e Prahalad e Hamel (1990).

Wernerfelt (1984) considera que os recursos e os produtos sdo dois lados da mesma
moeda. Por recurso entende-se qualquer ativo (tangivel ou intangivel) que possa ser
considerado forca ou fraqueza da empresa, como por exemplo: marca, capital humano,
eficiéncia organizacional. A Visdo Baseada em Recursos — VBR podera oferecer vantagem
competitiva a empresa desde que esta encontre o equilibrio entre explorar os recursos
existentes ou desenvolver novos.

Barney (1991) analisou a ligagéo entre os recursos da empresa e a criacdo de vantagem
competitiva. Em sua visdo 0s recursos estratégicos sao distribuidos heterogeneamente entre as
empresas participantes do mercado. Apresenta quatro indicadores que podem gerar vantagem
competitiva para a empresa: valor, raridade, imitabilidade e substituicao.

Teece, Pisano e Shuen (1997) destacam que elementos da aborgadem de capacidades
dindmicas podem ser encontradas em Penrose (1959), Schumpeter (1942) e Prahalad e Hamel
(1990). Schumpeter (1942) propdea alocagdo 6tima de recursos para maxizar a producdo. Kor
e Mahoney (2004) afirmam, sobre o estudo de Penrose — Teoria do Cresimento da Firma —,
que a criacdo de valor e o crescimento da firma estariam relacionados ao uso adequado de
recursos de forma eficiente. Prahalad e Hamel (1990) no estudo sobre competéncia
fundamental da organizagdo consideram que se as competéncias forem claras/transparentes
toda a organizacdo sabera como oferecer suporte para alcancar vantagem competitiva e 0s
recursos serdo prontamente alocados. Neste sentido, a consisténcia na alocagéo de recursos e a
capacidade de mudanca seriam componentes para proteger as habilidades proprietarias da
organizagéo.

O construto proposto por Teece, Pisano e Shuen (1997) seria aplicado exclusivamente
a empresas privadas e a vantagem competitiva repousaria em procedimentos distintos (forma
de combinacdo e coordenacdo) modelados pelos ativos da empresa e a trajotoria adotada.

O termo dinamica refere-se a competéncia da empresa em adptar-se as mudancas
ocorridas no ambiente e o termo capacidades refere-se a adaptacdo, integracéo,
reconfiguracdo, ou seja, COmo a empresa organiza seus recursos e competéncias frente as
mudangas no ambiente.

Collis (1994) identificou trés categorias de capacidades, embora considere dificil a
distincdo entre elas (estatica, dindmica e criativa) que dizem respeito a capacidade da empresa
de realizar uma atividade mais eficazmente que seus concorrentes.

Tabela 1: Conceitos de Capacidades Dindmicas

Autores Definicdo

Teece, Pisano, Schuen Habilidade da firma em integrar, construir e reconfigurar competéncias
(2997) internamente e externamente, para enderecar ambientes em rapida mudanca.
Collis (1994) Capacidade em inovar mais rapidamente ou de forma melhor do que a

concorréncia

Eisenhardt e Martin Processos da firma que usam recursos para corresponder ou criar mudancas de

(2000) mercado.

Zollo e Winter (2002) Padrdo aprendido e estavel de atividade coletiva, baseado em mecanismos de
aprendizagem, por meio dos quais a organizacdo sistematicamente gera e
modifica suas rotinas operacionais em busca de melhoria na efetividade

Winter (2003) Capacidades para operar, estender, modificar ou criar capacidades comuns.

Andreeva e Chaika Capacidades dindmicas sdo aquelas que habilitam a organizacdo a renovar

(2006) suas competéncias-chave conforme ocorrem mudancas no ambiente
operacional.

Helfat et al. (2007) Capacidade de uma organizacdo criar, estender ou modificar sua base de

recursos propositadamente
Wang e Ahmed (2007) Comportamento constantemente orientado a integrar, reconfigurar, renovar e
recriar seus recursos e capacidades e melhorar e reconstruir as capacidades-
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chave em resposta as mutacfes do ambiente, para atingir e sustentar a
vantagem competitiva.

Bygdas (2006) Processos de ativar estruturas distribuidas de conhecimento e redes
fragmentadas de procedimentos e entendimentos soltos que desenvolvem
praticas mais eficientes que nao sdo facilmente imitaveis.

Dosi et al. (2008) Heuristicas gerenciais e as ferramentas de diagndsticos constituem o cerne das
capacidades dindmicas.

McKelvie e Davidson Capacidades dindmicas como um feixe de outras capacidades (capacidades de

(2009) geracdo de ideias; de introducdo de rupturas no mercado; e capacidades de
desenvolvimento de novos produtos, servigos inovadores e NOVOS processos).

Teece (2007, 2009) Capacidade de sentir o contexto do ambiente; aproveitar oportunidades;
gerenciar ameagas e transformacoes.

Barreto (2010) Potencial da empresa para resolver problemas de forma sistematica

Fonte: Adaptado de Meirelles e Camargo (2014).

A literatura apresenta outras abordagens sobre o construto capacidades dinamicas.
Eisenhardt e Martin (2000) consideram que capacidades dinamicas incluem o conhecimento
organizacional cujo valor estratégico reside na habilidade de organizar os recursos criando
valor estratégico. Zollo e Winter (2002) caracterizam capacidades dindmicas como padrdes de
sistematicos de atividades organizacionais voltados para a geracdo e adaptacdo das rotinas
operacionais. Na visdo de Helfat (2007) capacidades dindmicas permite que a empresa, de
forma intencional, crie, estenda ou modifique sua base de recursos. Wang e Ahmed (2007)
definem capacidades dindmicas como orientagdo comportamental de uma empresa para
constantemente integrar, reconfigurar, renovar e recriar seus recursos e capacidades, e 0 mais
importante, atualizar e reconstruir suas capacidades basicas em resposta a mudanga de
ambiente para alcancar e sustentar sua vantagem competitiva.

Meirelles e Camargo (2014) elaboraram um resumo sobre os principais conceitos de
capacidades dinamicas desenvolvidos na literatura cientifica, conforme tabela 1.

3. METODOLOGIA

Este artigo tem por objetivo prosseguir e aprofundar a analise da producéo cientifica
sobre capacidades dinamicas na area de administracdo realizada no artigo “Capacidades
Dinamicas: Um Estudo Bibliométrico a partir de publicacbes em periddicos e eventos
cientificos nacionais”, de Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015).

Foi utilizado como estratégia de pesquisa o estudo bibliométrico, que, segundo
Chueke e Amatuccios (2015), se concentra em examinar a producdo de artigos em um
determinado campo de saber, mapear as comunidades académicas e identificar as redes de
pesquisadores e suas motivacdes.

Para realizacao do presente estudo foi definido como horizonte temporal de pesquisa o
periodo de janeiro de 2015 a junho de 2019, de forma a dar continuidade ao artigo de
referéncia, que finalizou a pesquisa no ano de 2014. Posteriormente realizou-se a busca por
periodicos cientificos no Brasil na lista do Webqualis da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoa de Nivel Superior (CAPES), de forma a obter aqueles da area de Administracdo com
classificacdo entre os niveis A2 e B2, sequindo o método do artigo de referéncia, perfazendo
um total de 45 artigos, distribuidos dentre os periddicos conforme detalhamento da Tabela 2.

Tabela 2: Numero de artigos identificados conforme a qualificacdo da CAPES

Total de Artigos

CamEEtD QU Identificados

Frequéncia
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A2 15 33,33%
B1 10 22,22%
B2 20 44,44%

Total 45 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Para realizar a busca dos artigos foram utilizadas as seguintes palavras-chave:
capacidades, capabilities, capacidades dindmicas e dynamic capabilities. Os filtros utilizados
no campo busca foram: titulos, resumos, palavras-chave e corpo do artigo. A busca pelos
artigos foi iniciada diretamente nos periodicos e em seguida utilizou-se o cruzamento com a
base do SPELL (Scientific Periodicals Electronic Library), repositorio de artigos cientificos,
que concluiu quanto a robustez da ferramenta, o que levou a sua utilizagdo para conducgéo e
finalizacdo da pesquisa. Como resultado da busca no SPELL foram localizados 77 artigos.

4. ANALISE DOS RESULTADOS

A partir da lista de artigos identificados na plataforma SPELL, realizou-se a analise
dos artigos por meio da revisdo do seu conteldo para avaliar se efetivamente tratavam do
tema capacidades dinamicas. ApoOs tal procedimento foram identificadas 45 publicacdes,
sendo 15 de nivel A2 (33%), 10 de nivel B1 (22%) e 20 de nivel B2 (44%). Seguindo a
tendéncia que havia sido observada por Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015), mais de 50%
dos artigos encontram-se publicados nas cinco revistas com maior frequéncia, conforme
detalhamento constante na Tabela 3.

Tabela 3: Numero de artigos publicados em periddicos na area de Administragdo

Periodico Nin:ggzsde Frequéncia (?XF?IIEISS
RAE 8 17,78% A2
RIAE 7 15,56% B2
RAM 3 6,67% Bl
REGE 3 6,67% Bl
BBR 2 4,44% A2
RAI 2 4,44% Bl
REGEPE 2 4,44% Bl
Alcance 2 4,44% B2
Outros 16 35,56% -
Total 45 100,00% -

Fonte: Elaborado pelos autores.

O mesmo procedimento foi adotado para a busca nos principais congressos de
administracdo no Brasil administrados pela ANPAD. Foram localizados, inicialmente, 149
artigos, e ao analisa-los concluiu-se que 72 estdo atrelados ao tema capacidades dindmicas. O
congresso com maior representatividade foi o Enanpad, no qual foram apresentados 53 artigos
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no periodo pesquisado, perfazendo 73,61% do total. Em seguida o congresso 3S contou com
13 artigos, 0 que representa 18,06% da totalidade, conforme detalhado na tabela 4. Os dados
reforcam um aumento de concentracdo de artigos no Enanpad se comparado a realidade
mapeada por Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015), que identificaram que 68,32% dos
artigos publicados no periodo abarcado por sua pesquisa no mesmo evento.

Tabela 4: Numero de artigos publicados em congressos da ANPAD

Evento NUmero de Artigos Frequéncia

ENANPAD 53 73,61%
3ES 13 18,06%
SGIT 2 2,78%
ENEO 2 2,78%
ENADI 2 2,78%
EMA 0 0,00%
ENEPEQ 0 0,00%
EnGPR 0 0,00%
ENAPG 0 0,00%

Total 72 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

A analise do total de artigos encontrados permite verificar expressivo crescimento em
relacdo ao periodo pesquisado por Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015), posto que naquele
estudo foram localizados 141 artigos em um periodo de 13 anos, enquanto nessa pesquisa 0
total foi de 117 em um intervalo de 4 anos e meio, saltando de uma média de pouco mais de
10 artigos por ano no periodo anterior para mais de 20 artigos por ano entre 2015 e 2019,
ressaltando a forca que o tema ganhou mais recentemente. Este achado da pesquisa pode
sinalizar que as Capacidades Dindmicas estdo sendo estudadas e implantadas nas empresas
brasileiras, apontando para uma possivel evolucdo no cenario empresarial com a implantacéo
destas novas ferramentas estratégicas em complemento as estratégias tradicionais de Porter
(1980, 1985), Mintzberg (1994) e Barney (1991).

Quanto ao ano de publicacdo, conforme demonstrado no grafico de tendéncia da figura
1, observa-se que entre os anos de 2015 e 2017 houve um aumento substancial no nimero de
publicacBes sobre o tema, saltando de 15 em 2015, para 18 em 2016 e 32 em 2017. No ano de
2018 foram 21 publicagdes e em 2019, até junho/2019, foram trés publicacdes, mas &
importante ressaltar que a maior parte dos Congressos da ANPAD ¢ realizada no segundo
semestre, portanto a tendéncia em 2019 é ter mais artigos publicados mostrando crescente
interesse da academia sobre o tema com a realizacdo e divulgacdo de pesquisas novas sobre
esta linha de pesquisa.

Figura 1: Total de publica¢des por ano entre 2015 e 2019*
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Fonte: Elaborado pelos autores e adaptado de Vicente et al (2015). * Até junho.

Dando prosseguimento a analise dos artigos, e seguindo o modelo utilizado por
Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015), todos os artigos foram analisados de acordo com 0s
seguintes escopos da publicacdo: (1) autores e instituices de origem; (2) principal tematica;
(3) tipo de pesquisa; e (4) principais aspectos metodoldgicos (abordagem de pesquisa,
estratégia de pesquisa, pespectiva temporal e método de coleta e analise de dados).

Finalizada a analise dos artigos que foram escopo do estudo, foram identificadas as
mesmas caracteristicas selecionadas pelo artigo de Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015) de
forma que fosse possivel dar prosseguimento, aprofundar o estudo e concluir acerca da
continuidade ou ndo das tendéncias identificadas por aqueles autores nos anos que sucederam
sua pesquisa, ou seja, de jan/2015 a jun/2019. Portanto, sd@o apresentados a seguir 0S
resultados obtidos e a analise comparativamente ao artigo de referéncia.

4.1 Autores e Instituicdo de origem da publicacdo

Os dados dos autores que mais publicaram sobre o tema no Brasil sdo apresentados na
tabela 5, da qual se depreende que Sergio Bulgacov e Heitor Takashi assinaram quatro artigos
cada um, o que representa 6,06% do total. Os demais autores encontram-se pulverizados,
oscilando entre um e dois artigos cada. A conclusdo se assemelha a anélise realizada por
Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015), cujo estudo apresentou um autor com trés
publicacBes e os demais com duas ou uma, o0 que sinaliza que o tema ainda é bastante
exploratdério sem autoria totalmente consolidada, despertando interesse de diversas células de
pesquisa ao redor do pais.

Tabela 5: Numero de publicacfes por autor em periddicos

Autor N° Pub. |Freq.
Sergio Bulgacov 4 3,03%
Heitor Takashi Kato 4 3,03%
Tomas Sparano Martins 2 1,52%
Renata Barcelos 2 1,52%
Médnica Maier Giacomini 2 1,52%
Julia Doebber Harrmann 2 1,52%
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Emerson Antonio Maccari 2 1,52%
Cristiane Drebes Pedron 2 1,52%
Adriana Roseli Wiinsch Takahashi 2 1,52%
Outros (1 publicacéo) 110 83,33%
Total 132 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto as instituicGes de ensino as quais estdo vinculados os autores, detalhadas na
tabela 6, verifica-se uma predominancia da UFPR (Universidade Federal do Parana), com 16
autores e 12,12% do total, e em seguida a FGV/SP (Fundagdo Getulio Vargas), com 11
autores e representatividade de 8,33%. As instituicdes diferem daqueles mais representadas no
estudo de Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015), PUC-PR (Pontificie Universidade Catolica
do Parana) e UNISINOS (Universidade do Vale do Rio dos Sinos). Ambas, apesar de ndo
figuraram no topo da lista do presente estudo, permanecem dentre as que mais publicaram,
com 4 e 8 autores, respectivamente. Este achado da pesquisa revela uma concentracao elevada
de estudos sobre as Capacidades Dinamicas nas regifes do Sul e Sudeste do Brasil,
especialmente nas instituicGes dos estados do Parana e Sdo Paulo, ressaltando a necessidade
de realizacdo de estudos deste tema em instituicbes do Norte, Nordeste e Centro-Oeste
visando aprofundar o entendimento dos resultados da utilizacdo desta ferramenta estratpegica
nas empresas brasileiras.

Tabela 6: Numero de autores por instituicdo de ensino em periddicos

Universidade N° Autores | Freq.
UFPR 16 12,12%
FGV/SP 11 8,33%
USP 10 7,58%
UNINOVE 9 6,82%
UFRGS 8 6,06%
UNISINOS 8 6,06%
UFRGN 6 4,55%
UEPR 4 3,03%
PUC/PR 4 3,03%
Demais 56 42,42%
Total 132 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

A analise do nimero de publicagdes por autor em eventos, demonstrada na tabela 7,
indica uma distribuicdo mais pulverizada, sendo Priscila Rezente da Costa a autora com maior
frequéncia, 4 artigos e 2,04%, e outros 7 autores com 4 artigos e 1,53% de frequéncia cada.
Ao compararmos com as conclusdes de Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015), percebemos
que a distribuicdo é parecida, visto que naquele periodo também havia 8 autores com maior
representatividade, variando entre 3 e 6 artigos cada.

Tabela 7: Nimero de publicacdes por autor em eventos

Autor N° Pub. | Freq.
Priscila Rezende da Costa 4 2,04%
Rafael Alfonso Brinkhues 3 1,53%
José Carlos da Silva Freitas Junior 3 1,53%
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Heitor Takashi Kato 3 1,53%
Cintia Cristina Silva de Araujo 3 1,53%
Caroline Kretschmer 3 1,53%
Carlos Ricardo Rossetto 3 1,53%
Adriana Roseli Winsch Takahashi 3 1,53%
Autores com 2 publicacGes 48 24,49%
Autores com 1 publicacdo 123 62,76%
Total 196 100%

Fonte: Elaborado pelos autores.

No tocante as instituicbes de ensino as quais 0s autores de congressos estdo
vinculados, vislumbra-se que a Uninove (Universidade Nove de Julho) e a Univale
(Universidade do Vale do Itajai) foram as instituicbes que mais publicaram, cada uma com 21
autores e 10,71% da frequéncia, conforme detalhamento na tabela 8. Em seguida a Unisinos
(Universidade do Vale dos Sinos) aparece com 20 autores e 10,20% da frequéncia. Em
comparacdo com os resultados de Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015), nota-se que a
universidade que se manteve entre as 3 mais produtivas da lista foi a Unisinos (Universidade
do Vale dos Sinos), que na época tinha 19 autores e 7,72% das publicacdes, figurando
também em terceiro lugar. Naquela pesquisa as instituicbes em primeiro e segundo lugar eram
UFRGS (Universidade Federal do Rio Grande do Sul) e PUC-PR (Pontificie Universidade
Catolica do Parana), as quais permanecem representadas nessa pesquisa, mas com menos
representatividade nesta nova analise.

Tabela 8: NUmero de autores por instituicdo de ensino em eventos

Universidade N° Autores | Freq.
UNINOVE 21 10,71%
UNIVALE 21 10,71%
UNISINOS 20 10,20%
UFRGS 11 5,61%
USsP 10 5,10%
PUC/PR 10 5,10%
FGV/SP 10 5,10%
UFRN 8 4,08%
UNIUI 7 3,57%
UFLA 7 3,57%
UPF 7 3,57%
UFPR 6 3,06%
ucCs 6 3,06%
OUTROS 52 26,53%
Total 196 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.
4.2 Principal tematica da publicacéo

Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015) ddo continuidade a sua analise verificando
quais os principais temas que foram abordados pelos autores dos artigos. Verificou-se,
conforme demonstrado na Tabela 9, que grande parte dos artigos trata essencialmente de
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Capacidades Dinamicas, 61 no total, representando 52,14%. ldentificou-se ainda que 22
artigos, frequéncia de 18,8%, tém como tematica principal a Inovacéo.

Ao comparar o resultado obtido no artigo referéncia, observa-se que houve uma
inversdo nos dois principais temas abordados, pois na analise do periodo de 2001 a 2014 o
principal tema era Inovagdo (com frequéncia de 16,31%) e o segundo era Capacidades
Dinamicas (com frequéncia de 12,06%). Além disso, percebe-se gque, enquanto na pesquisa
anterior havia uma maior distribuicdo entre os temas, na qual os cinco temas principais
representavam 50% dos artigos, no presente estudo constatou-se uma concentragdo, acima de
50% exclusivamente no tema Capacidades Dinamicas.

Tabela 9: Principais tematicas

Temas Total Freq.
Capacidades Dinamicas 61 52,14%
Inovacédo 22 18,80%
Vantagem competitiva 7 5,98%
Desempenho Organizacional 6 5,13%
Internacionalizacéo 3 2,56%
Estratégia Organizacional 3 2,56%
Capacidades Essenciais 2 1,71%
Competéncias 1 0,85%
Planejamento Estratégico 1 0,85%
Empreendedorismo 1 0,85%
Outros 10 8,55%
Total 117 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Quando avaliamos a forma de abordagem das Capacidades Dinamicas nesses artigos,
percebemos que 0 mesmo encontra-se bastante sedimentado na academia, havendo, portanto
elevado interesse no seu estudo, tanto com uma analise da evolucdo, quanto pela sua
aplicabilidade a situacBes praticas nas organizacbes. A partir dessa analise, verifica-se o
crescente protagonismo das Capacidades Dinamicas como tema mais especifico, indicando
uma possivel tendéncia para agenda de pesquisa nos proximos anos, € uma reducdo de
pesquisas sobre temas mais genéricos como Inovacao, Estratégia Empresarial e Planejamento
Estratégico.

4.3 Tipo de pesquisa da publicagdo

Na avaliacdo do tipo de pesquisa adotado pelos artigos percebe-se que, tanto nos
periédicos quanto nos congressos predominam as pesquisas empiricas. Conforme
demonstrado na Tabela 10, nos periddicos 27 artigos sdo empiricos, 60% do total, e 18 artigos
sdo tedricos, frequéncia de 40%. Ja nos congressos, 42 artigos foram empiricos, frequéncia de
58,33%, e 30 ensaios tedricos, representando 41,67% do total.

Tabela 10: Tipos de pesquisa
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Tipo de Pesquisa Periodicos Freq. Congressos Freq.
Pesquisa Empirica 27 60,00% 42 58,33%
Ensaio Tedrico 18 40,00% 30 41,67%
Total 45 100,00% 72 100,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Observa-se uma continuidade do resultado encontrado por Vicente, Rosa, May e
Takahashi (2015), que também observaram uma predominancia de pesquisas empiricas (60%
dos artigos de periddicos e 65,35% dos artigos de congressos).

Figura 2: Total dos tipos de pesquisa

M Ensaio Tedrico

M Pesquisa Empirica

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ao observar a proporg¢do do tipo de pesquisa no total dos artigos é possivel verificar
um aumento de estudos tedricos no histérico mais recente sobre as Capacidades Dinamicas,
pois no presente estudo 59% dos artigos foram empiricos contra 41% tedricos, enquanto na
pesquisa de Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015) observou-se 65% de artigos com pesquisa
empirica e 35% ensaios teéricos.

4.4 Aspectos metodoldgicos das publicacdes
Com o objetivo de compreender a forma que os autores adotaram para obtencéo e
tratamentos dos dados nas pesquisas, foram avaliados os seguintes aspectos metodoldgicos,

conforme detalhamento da tabela 11: abordagem de pesquisa, estratégia de pesquisa,
perspectiva temporal, métodos de coleta de dados e método de anélise de dados.
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Ao avaliar a abordagem de pesquisa, observa-se que predomina o método qualitativo,
utilizado por 35 dos artigos de periddicos e 53 dos artigos de congressos, seguindo a
tendéncia observada por Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015).

Ja sob o aspecto da estratégia de pesquisa, estdo equilibrados o Estado da Arte (com
12 artigos em periddicos e 13 em congressos), o estudo de caso Unico (com 10 artigos em
peridédicos e 16 em congressos) e a survey (com 10 artigos em periodicos e 12 em
congressos). No estudo de Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015), a estratégia mais
representativa era o estudo de caso Unico, seguido da survey.

Sob o aspecto da perspectiva temporal, a maioria dos artigos que especificou essa
questdo teve uma abordagem longitudinal (18 artigos em periddicos e 13 em congressos). Na
pesquisa realizada por Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015) a predominéncia era da
perspectiva transversal com aproximacéo longitudinal. No entanto, é importante ressaltar que
a maioria dos artigos ndo identifica essa questdo, principalmente aqueles apresentados em
congressos.

Ao avaliar o método de coleta de dados, observa-se que os artigos utilizam
principalmente dados secundarios (17 artigos em periddicos e 22 em congressos), entrevistas
(16 artigos em periodicos e 31 em congressos) e questionarios (10 artigos em periddicos e 14
em congressos). A diferenca observada ao comparar os resultados com o estudo de Vicente,
Rosa, May e Takahashi (2015) foi a presenca significativa naquele estudo do método de
observacao, que ndo foi encontrado em nenhum dos artigos analisados por esta pesquisa, que
revelou maior énfase nas entrevistas e questionarios como instrumentos de coleta de dados
gue envolvem mais os participantes das empresas nas pesquisas, dando maior realismo aos
seus resultados.

Tabela 11: Aspectos metodoldgicos

Aspectos Metodologicos

Periédicos | Congressos

Abordagem da Pesquisa

Qualitativa 35 53
Quantitativa 10 15
Quanti-Qualitativa 0 4

Estratégia da Pesquisa

Estado da Arte 12 13
Estudo de Caso Unico 10 16
Survey 10 12
Estudo de Caso Mdltiplo 5 14
Anélise Multivariada 1 2
Estratégia Mista 0 0
Né&o Especifica 7 15
Perspectiva Temporal
Longitudinal 18 13
Recorte transversal 8 3
Transversal com aprox. Longitudinal 0 7
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Ex-post-facto 0 0

Né&o especificado 19 49

Método de Coleta de Dados

Dados secundérios 17 22
Entrevistas 16 31
Questionarios 10 14
Observacéo 0 0
Focus Group 0 0
Workshop 0 0
Nao Especifica 2 5

Meétodo de Andlise de Dados

Anélise de contetdo 28 46
Anélise fatorial 6 3
Outros tipos de Analise 5 3
Estatistica Descritiva 3 2
Modelagem de Equacbes Estruturais 1 7
Anélise Documental 1 2
Anédlise de Cluster 1 0
Analise de regressao Linear ou Multipla 0 0
Anélise de discurso 0 1
Teste de Correlacéo 0 0
AHP - Analytic Hierarchy Process 0 0
Mann-Whitney Test 0 0
Nao especificado 0 8

Fonte: Elaborado pelos autores.

Ja no tratamento dos dados, a presente pesquisa constatou que a maioria dos artigos
utilizou a analise de contetdo (28 artigos em periodicos e 46 em congressos), consolidando
observacao verificada no estudo de Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015) onde esse também
foi 0 método mais observado, mas em menor grau. Este dado mostra uma tendéncia ao foco
na abordagem qualitativa nas pesquisas sobre o tema e revela a necessidade de mais pesquisas
de cunho quantitativo visando equilibrar as investigacdes osbre o tema.

5. CONCLUSAO

A andlise sistematica das tendéncias dos estudos sobre uma linha de pesquisa podem
revelar oportunidades de investigacdo relevantes tanto para o aprofundamento quanto para a
expansdo dos temas de pesquisa ligados a uma tematica estratégica, desenhando uma agenda
de pesquisa potencial para 0s proximos anos.

A presente pesquisa teve o objetivo de aprofundar o estudo bibliométrico realizado
Vicente, Rosa, May e Takahashi (2015) sobre os artigos publicados em periddicos e
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congressos no Brasil sobre o tema Capacidades Dinadmicas. Foram analisados 45 artigos
publicados em periodicos e 72 trabalhos apresentados em congressos perfazendo um total de
117 trabalhos sobre o tema neste periodo.

Dentre as conclusdes deste estudo, foi possivel verificar que houve aumento de 24%
no nimero de autores que publicaram sobre o assunto, sendo que 0s autores que mais
publicaram sobre 0 tema sdo vinculados a universidades do Sul e Sudeste do pais, apontando
para a possibilidade de pesquisadores de universidades localizadas no Norte, Nordeste e
Centro-Oeste buscarem realizar estudos e pesquisas sobre as Capacidades Dinamicas
envolvendo experiéncias de empresas destas regides.

Houve aumento de 42,8% nas publicacdes em periodicos classificados como A2 e B1
e reducdo de 40% nas publicacdes em periddicos classificados como B2, destacando neste
sentido, uma evolucdo na qualidade das publicacGes e trabalhos apresentados sobre o tema
capacidades dinamicas.

Em relacdo ao numero total de artigos publicados em periddicos verifica-se inversao
de tendéncia em relacdo ao artigo base, ja que até o ano de 2014 a publicacdo em periddicos
tinha superado as apresentacdes em Congressos apenas no ano de 2014. A partir de 2015 as
publicacdes em periddicos foram superadas apenas no ano de 2016, mostrando que o tema
vem ganhando relevancia nos periodicos ligados a area de administracdo no cenario nacional.

Ademais, a evolucdo dos numeros de publicacbes em periddicos e congressos no
periodo analisado, 2015 a junho/2019, permite revelar uma tendéncia a pesquisas mais
focadas em tema mais especifico, neste caso as Capacidades Dindmicas, em detrimento de
pesquisas sobre temas mais genéricos como inovacdo, estratégia empresarial e planejamento
empresarial.

O estudo bibliométrico realizado permitiu identificar que o tema permanece
despertando interesse entre os pesquisadores ao verificar o nimero de publicacdes durante
todo o periodo, de 2001 a junho/2019, demonstrando que em determinados anos a quantidade
de trabalhos sobre o tema cresceu significamente, como ocorrido nos anos de 2005, 2010,
2013 e 2017, e dobrou em termos anuais entre os dois periodos analisados.

Sugere-se  como agenda de pesquisa futura, as seguintes sugestdes: a) o
aprofundamento sobre o assunto para identificar quais fatores influenciaram o aumento de
interesse dos pesquisadores brasileiros sobre o tema, b) um estudo sobre as principais
semelhancgas e diferencas entre os conceitos de capacidades dindmicas, ¢) em quais empresas
e setores da economia as Capacidades Dinamicas tem maior potencial de gerar vantagem
competitiva, e, d) analisar como o0s conceitos de transformacdo digital, inovacdo e
capacidades dindmicas podem contribuir para a necessidade das empresas em adaptar-se ao
ambiente em constantes mudancas.
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